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老矿山的维系和发展远景探讨

一一依靠科技进步
,

多创经济效益

浒坑钨矿 管辰生

·

提 要
。

在充分认识老矿山存在问题的同时
,

要系统分析它特有的一系列优势
,

依

靠技术进步
,

以少投入而达到多产出的目的
,

采取主业搞精
,

多种经营
,

掌握产品寿
、

命 周 期

的规律
,

从而逐步实现从单一产品封闭生产型向多种产品开发经营型的转变
。

·

关健伺
·

主业搞精 多种经营 科技进步 经济效益

浒坑钨矿是一个已开采了40 年的中型老

矿山
,

累计生产黑钨精矿 x 万吨
,

上缴利税

x 千万元
,

等于建矿投资的 3 倍
,

为国家作

出了一定 的贡献
。

但由于受旧的办矿模式的

影响
,

产品单一
,

人 口膨胀
,

效率下降
,

矿

山办社会
,

矛盾丛生
,

加速了矿山的老化
。

随着产品经济向计划商品经济的 转 变
,

要

有充分的思想准备和应变能力
,

在市场需 要

和企业可能的情况下
,

加快转轨变型
,

保证

不断有新的产品占领市场
,

只有这样才能走

出低谷而立于企业之林
。

本文试图从浒坑的

实际进行初步探讨
。

一
、

生产脱节
,

矿 山老化

(一 ) 生产接替脱节 组成矿山的四个

矿区 1 9 8 6年以来其中的两个生产能力相继消

失
,

日出矿量减少达40 % ; 主平窿以上 9 个

中段沟残 留三角犷块
、

矿柱均被民采所占领

蚕食
,

由此而损失的金属量超千吨
;
矿井深部

未超前开拓
,

主要生产压缩在竖井以下的 3

个中段
,

场地狭小相互钳 制 ; 提升能力小于

选厂处理能力
,

因而形成了一是生产矿量无

法满足选厂的需要
,

二是提升能力不 足
。

近

期和中长期均脱节
,

钨精矿自产能力仅为维

持简单再生产计划 的70 %
。

(二 ) 人多包袱重 旧的矿山模式是矿

山办小社会
,

除了监狱样样俱全
。

全矿 3 5 0 0

人干活
, 5 5 0 0人领钱

,
1 6 0 0 0人吃饭

,

待 业

青年1 0 0 。多
,

而且每年递增 30 0人
,

加 上 多

年遗留下的福利欠帐
,

企 业 包 袱 越 背 越

重
。

( 三 ) 更改资金缺乏 老矿 山的深部开

拓工程
、

工艺技术改造
、

尾砂坝等 三 废 治

理
、

厂库房改造
、

高能耗设备更新等都需要

资金
。

但出矿量少
,

矿山自提维简费小
,

自

筹能力不足
。

( 四 ) 经济效益低 矿用原材料
、

燃料

价格猛涨
。

其中木材
、

钢材
、

油料 翻 番 上

涨
,
备品配件

、

大型工具年平均上涨 14 % ,

随着生产向深部延伸
,

通风
、

排水
、

提升等
-

费用增加, 营业外支出一年增长 2 0 %
, 1 9 9 0

年已超出3 00 万元
。

钨精矿戍本 随 着上升
,

1 9 9 0年比1 9 8 5年上升41 %
。

所有这些成为犷
山无法自我消化的因素

,

企业由微利变为亏

损在所难免
。

二
、

发挥优势
,

主业搞精

改革
、

开放过程中所出现的经营承包
、

多种经营
、

横向联营固然是创造经济效益的

方法和途径
,

但无一不要求具备一定的技术
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和 条件
,

否则必成为可望而不可及或出现决

策失误
,

而给企业造成霜上加雪的困境
。

浒坑钨矿是否具备这样的条件呢 ? 回答

是肯定的
。

首先它具有一定的资源优势
,

虽

然它消失了两个矿区
,

但据地质资料揭示
:

其本区现在最深生产中段 以下的 2 00 一 3 00 米

深部 尚有远景储量金属量 X 万吨
,

而其成矿

规律仍符合现 已掌握的矿床赋存地质规律
,

即矿化条件好
、

蕴藏量丰富
、

盲矿脉发育
、

品

位较高的脉钨矿床 ; 其次各项生产能力配套

基本可满足需要 ; 再则有一支熟悉矿山业务

的工人
、

干部
、

技术人员 队伍
。

因此
,

这个矿

山不是消退
、

闭坑
,

而是如何衔接
、

协调
、

综合配套把主业搞精的问题
。

目前不少企业之所 以多产出是因为多投

入的缘故
。

对于微利企业此路不通
,

只有依

靠科技进步
,

挖潜革新
,

以少投入而达到多

产出的目的
。

( 一 ) 采矿方面

1
.

加快深部开拓
。

近年来一些企业出于

各种原因存在程度不同的短期行为
,

对于犷

山势必形成新的采掘比失调
、

三级矿量不平

衡的局面
。

为了改变这种局面
,

于 1 9 8 7年获

准新开 3 # 箕斗井和开拓两个中段
,

至 1 9 9 0

年已完成 3 00 余米并筒和地面卷扬机房 等 附

属工程
。

3 # 井采用落地式多绳摩擦轮箕斗

提升
,

由于 自成系统
,

成井前不影响现有生

产矿量的提升
,

成井后解决了现有提升能力

与选矿能力不相匹配的矛盾
,

更为重要的是

解决了矿山生产衔接问题
,

可延长服务年限

1 0余年
。

2
.

返回 已结束采掘的中段作业
。

由于深

部开拓需要时间
,

而现有中段生产矿量不能

满 足计划需要的状况将随时间的推 移 变 得

越来越严重
,

为此采取了所谓
“
返上

”
措施

,

即返回到两个业已闭坑的矿区和未 被 民 采

占领的中段去进行残柱
、

残矿回收
,

以弥补

正常生产区域矿石的不足
。

据统计
,

三年来

平均年出矿量折合钨精矿占年产量的 8 %
,

并且尚可维持 2 一 3 年
,

使生产接替时间得

以延长
。

基于这些经验
,

今后还将有计划地

加强对主平窿以下各中段间柱
、

半截矿块
、

三

角矿块
、

残矿的回收
,

以达到相 同的目的
。

3
.

开拓新矿区
。

因地制宜
,

采取简易技

术措施
,

投资50 万元开拓远离本区的一个矿

区
,

当年投资当年即达 日出矿 50 吨的能力
。

如果揭露结果与地质报告相符
,

服务年限可

达 10 年
,

年产钨精矿占年计划 的 7 %
,

同样

起到延长接替时间的作用
。

4
.

降低贫化损失
。

由于加强对技术人员

的管理
,

强化监督职能
,

指标与经济效益佳

钩等措施
,

历年实际采幅比计划降低
, 1 9 9 。

年总贫化率比计划下降5
.

4 %
,

全年少 采 废

石 1 万吨
,

可减少采
、

运
、

提
、

选各工序总

消耗42 万元
;
损失率比计划下降3

.

1 8%
,

由

此全年多回收钨金属量20 余吨
。

(二 ) 选矿方面

1
.

提高废石选出率
。

近年来采取改造祖

选流程
,

改变手选计量方法
,

加强废石计量

监督等措施
,

废石选出率逐年有所 提 高
,

19 9 0年为 5 5
.

5 %
,

比计划提高 0
.

6 %
,

既 降

低了选矿成本
,

又少带走了钨金属
。

2
.

完善细泥流程
。

投资79 万元对细泥流

程进行改造
,

在新流程里采用了较 先 进 约

S QC一 4一 1 8 0 0湿式强磁选机
,

细泥综合 回

收率由原重一浮流程的58 %逐步提高到磁一

浮流程的80 % 以上
,

一年多回收钨精矿折合
,

一级品17 吨
。

3
.

完善重选流程
。

采取尾矿再磨再选
,

多收了钨中矿
。

4
·

加强综合回收
。

根据金属伴生情况
,

千方百计积极开展泌
、

锌
、

银
、

硫铁矿的综

合回收工作
,

年产值20 万元
。

5
。

三废利用
。

全年利用废石
、

尾矿各4万
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吨
,

废水巧0万吨
, 既改善了环境

,

又 可 创

利 10 余万元
。

(三 ) 其他方面

1
。

强化质量管理
。

多年来T QC工 作 逐

年深化
,

标准化方面完善了管理标准和技术

标准1 90 个
,

复盖率 1 00 % , 计量方面完善了

计量网络图和计量管理制度及长度
、

电表等
_

六项标准
,

1 9 8 9年认证全部合格, 企业的质

量
、

消耗
、

效益等十项升级考核指标比上年

大有提高
, “金顶牌

” 黑钨精矿国家银质奖

荣获三连冠
,

同年获省级先进企业和国家二

级企业称号
。

由于实行了质量否决权
,

严格
一

按内控标准组织生产
,

黑钨精矿优质品率达

10 0 %
。

在当前钨销路不景气的情况下
,

为

了满足国内特别是国外用户的特殊需要
,

通

过完善特级 品生产线
,

目前可以生产任何一

种黑钨精矿产品
,

仍处于卖方市场
。

本矿黑

钨精矿 Q/ X K JB O0 8一 88 内 控 标准经 有

色总公司审定而被认定 为 国 际先进水平标

推
。

2
.

机电管理
。

设备管理推行了设备点检

制
,

主要设备完好率95 %
,

全年节约备件消

耗 10 余万元 , 电气方面实行了总变电所和 30

冠 以上电机单机电容补偿
,

减少了无功损耗
,

全年节电百万度
。

同时根据山区特点
,

主动

争取与县
、

乡中小水 电站的联网
,

全年用水

电过半
,

既节约了成本
,

又搞好了 地 方 关

系
。

三
、

开发产品
,

转轨变型

旧的矿山模式 已不能适应改革开放的形

势
,

何况老矿山的地下资源总有一天要枯竭

贻尽
,

因此更应根据产品寿命周期变化的规

律
,

做到既立足眼前又预测未来
,

即在甲产

品销售高峰期后又向市场投入乙产品和作好

丙产品的研究
,

使企业不断有新的产品占领

市场
。

1
。

高铬铸铁耐磨易损件的开发
。

依靠老

矿山的技术优势和特定条件
,

首先瞄准了矿

山专用矿浆输送设备
。

在有色矿山选厂矿浆

输送设备中
,

各种规格的砂泵装机 容 量 占

35 %
,

过流易损件重量消耗占选厂配件消耗

的5。%
。

可见费用之大
。

而长期以来我省仅

能提供使用寿命较短的普通白口铸铁砂泵易

损件
,

这不仅浪费了大量的合金材料
,

还因

为耗能高
、

磨损快导致耗电量增加
。

同时给

企业增加了停工损失和维修费用
。

通过
“
借鸡生蛋

” 的办法
,

与省机械科

研所进行技术合作
,

确定了被认定具有国际

70 年代末水平的第三代抗磨材料的高铬自口

铸铁渣浆泵易损件的开发
。

几年来经过对熔

炼
、

造芯
、

造型
、

涂料
、

热处理工艺
、

切削

加工等新材料
、

新技术的试验研究和必要的

设备
、

厂房配套
,

使工件淬火态硬度达到和

超过了H R c 58 的要求
。

试制生产的第一件产

品 8 / 6 E一 A H 护套用于本矿选厂 输 送 尾

矿
,

其使用寿命比某专业水泵厂从国外引进

的产品高 1 倍多
。

由于细致科学的工作
,

三

年来迈了三大步
。

1 9 8 7年产品打入全国最大

的铜基地德兴铜矿
,

并相继打入山东
、

广西

众多省份的厂矿
,

经实地对 比测试
,

在相同

工况下使用寿命提高20 一 1 00 %
,

开拓 了 市

场 ; 1 9 8 8年通过技术鉴定
,

成立了
“国营浒

坑抗磨件厂
” ,

产品获省优质产品和优秀产

品奖
,

所制订的 《高铬白口铸铁铸件技术条

件 》被审定为江西省企业标准
,

并 发 布 实

施
,

填补了省内一项空 白, 1 9 8 9年获有色总

公司优秀产品称号
,

目前已能生产系列渣浆

泵产品
,

年生产能力80 吨
,

累计总产 值 3 00

万元
,

年创利 x x 万元
。

2
。

因地制宜
,

多种经营
。

( 1 ) 发展制药厂
。

目前年产葡萄搪大

输液等畅销药品15 万瓶
,

既满足了本矿医院

的需要又支援了附近厂矿 , 1 9 8 9年引进一条

香槟
、

汽水生产线
,

年创利 10 余万元
。
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( 2 ) 兴办工艺美术厂
。

以残疾人为主

体
,

依据山区特点
,

从根雕起步逐步发展为

生产多种工艺品
,

产品打入深圳
、

珠 海 市

场
,

引起了港
、

台商的青睐
,

解决了残疾人

就业和职工的后顾之忧
。

1 9 9 0年实现产值25

万元
,

创利 3 万元
。

( 3 ) 创办养殖场
。

以富余劳 动 力 为

主
,

通过与南昌家禽试验场从美国 引 进 的

“迪卡
” 父母代蛋种鸡项 目的联营

,

当年筹

建 当年投产
,

为省养殖业填补了一项空 白
。

每年为职工提供肉鸡
、

猪肉
、

鱼
、

蛋等数万

公斤
,

既消化了富余劳动力
,

又平 抑 了 物

价
,

改善了职工生活
,

还 当 年 创 利 0
.

3万

元
,

成为一举四得的好事
。

通过联出去
、

联进来
、

联合办等矿
、

坑

口 (车间 ) 多级相结合全方位开发
,

年经营

产值已达 5 00 余万元
,

年获利上百万元
,

开

始了从单一生产型向多种产品开放经营型的

转变
。

四
、

挖掘潜力
,

增强后 劲

要加强对职工素质的培养
,

只要决策正确
,

就能以少量的投入达到多量的产出
。

为了企

业的生存和发展
,

必须发挥老矿山特有的整
-

体优势
、

资源优势
、

技术优势
、

集体经济优
势

、

小社会市场优势等
,

采取国营
、

集体
、

个

人一起上的办法
。

据此
,

计划在钨产品方面

一是与修水县联营开发香炉山钨矿
,

年内建
成 日处理 x x x 吨采选工程

,

年利百万元
,

二是筹建利用钨细泥生产钨中间产品 A P T

技术改造项 目
,

变采选单一原料型 为 多 品

种
、

深加工
、

采选冶联合企业
,

年利 税 3 00

万元
。

在抗磨件方面
,

除继续扩大生产 系列

渣浆泵易损件外
,

再开发双金属衬板
、

高铬

磨球
,

达年生产能力 15 0吨
,

利税百万 元
。

其它方面也可自成系列
,

多创效益
。

力争到
“
八五

”
末实现钨产品

、

抗磨件
、

工艺美术

品
、

药品饮料
、

饲养业等五大系列
,

达到年

产值 6 00 0万元
,

年利润6 00 万元的
“
浒 坑 金

顶企业集团
” 。

只有这样
,

一个老矿山才能

在继续为国家作出新贡献的同时
,

也维持自

己的生存和求得发展
。

实践证明
,

老矿山的潜力是很大的
,

只

( 上接第49 页 )

为考虑软化特性情况下的应力升高 区
,

其周

边应力值则高于理想塑性甚至线弹性情况下

的相应值 多 超过 3
。

5倍巷道半 径 的 范 围 之

外
,

三种情况下的应力值则基本趋于一致
。

由以上计算结果可知
,

考虑了岩石强度

软化后的工程岩体的稳定性将会有所降低
,

但这将更符合实际岩体的真实状况
。

因此
,

对于较重要的岩体工程结构
,

有必要进行岩

体软化弹塑性稳定性分析
,

以提高应力分析

结果的可靠性
。

本文所描述的软化弹塑性模

型能在一定程度上反映岩石的软化特性
,

是

基本正确的
,

可用来作为选择弹塑性软化摸

型时的参考
。
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